
十日町商工会議所　行 

令和 ２ 年 　　月　　 日　　受講料　　　　　　　　円を添えて、上記の通り申し込みます。
＊ご記入頂いた個人情報は本セミナー開催のためのみに使用いたします。

「失敗から学ぶ」 ～なぜなぜ分析研修（基本編）～ 参加申込書

〒

事業所名 Ｔ Ｅ Ｌ

担当者名住 所

参加者名

グループ演習
の テ ー マ

3 9
9：00～17：00

十日町商工会議所
多目的ホール

▶講師プロフィール

小倉仁志氏
㈲マネジメント・ダイナミクス社長
中小企業診断士

申 込 み

下記申込書に受講料を添えて
２月28日（金）までに
十日町商工会議所までお申込み下さい。 
（但し、定員になり次第締め切ります）
TEL757-5111 FAX752-6044

受 講 料

3,000円（昼食代・テキスト代含む）
＊非会員は5,000円

自社での失敗事例や改善したいことなど

商工会議所又はグループ夢21の会員で　　ある　・　ない

（ 役職　　　　　　　　　　　　　　）

（ 役職　　　　　　　　　　　　　　）

（ 役職　　　　　　　　　　　　　　）

（ 役職　　　　　　　　　　　　　　）

　現在の企業経営にはスピードが求めら
れています。しかし多くの企業では、経営
や業務のスピード化と引き換えに、リスク
やトラブルを検証する手法を惜しみすぎ
ていたという声が聞かれます。製造や物
流などのプロセスにおける様々なリスク
が表面化し、業績や信用の大きな低下を
招いた事例が相次いでいます。
　本研修で、しっかりとした理屈をもとに
した原因追究、さらにはそれをベースとし
た的確な再発防止策の立案方法につい
て、そのツールである「なぜなぜ分析」の
考え方・進め方を学んでみませんか。

〜
な
ぜ
な
ぜ
分
析
研
修（
基
本
編
）〜

1985年 東京工業大学卒業後、デュポン・ジャパン・リミテ
ッド入社。合成樹脂事業本部配属後、エンジニ
アリング・プラスチック事業部にて主に技術営業
を担当、樹脂に関する技術的カスタマーサポート
（設計・加工・検査）に従事。

1992年 社団法人日本プラントメンテナンス協会に転職。
国内外の製造業や営業所にTPMの指導に従事。

2005年 独立し㈲マネジメント・ダイナミクスを設立。
 著書： 「問題解決力がみるみる身につく実践なぜなぜ

分析」（日本経済新聞出版社）、「なぜなぜ分析 
実践編」「なぜなぜ分析 管理編」「クイズで学ぶ 
なぜなぜ分析超入門」（以上日経BP）など

月2020
令和２年

そ の 他

◎申し込み多数の場合は、１社での受講者
数を制限させていただく場合があります。
◎グループ演習時に討議したいテーマを
ご連絡ください。
◎昼食はご用意いたします。

30名
定 員

Hitoshi Ogura

講
師

失
敗
か
ら
学
ぶ
学
ぶ

持 ち 物

◎筆記用具
◎グループ演習時の分析テーマに関するもの
（現物、写真、設計図面、取扱説明書、
 報告書、仕様書、概要図など）

当
日のスケジュールにつきましては裏面をご覧ください

T O K A M A C H I

主催：十日町商工会議所
共催：グループ夢21



時　　間

　９：００～　９：０５ 【オリエンテーション】　

昼　食

【「なぜなぜ分析」の考え方・進め方の講義】
・原因追究時の盲点　　　　　　　　　
・分析前にやるべきこと、５つのポイント
　現象の捉え方、分け方、表現のしかたなど　　　　　　　 
・なぜなぜ分析を進める上での１０則　　
　論理的に、漏れなく、狙い通りに要因を洗い出す

　９：０５～１２：００

【グループ演習】
自職場にて選定頂いた事例について、グループごとに分析し
て頂きます。
講師が巡回指導を行います

※適宜　休憩を取ります
※進捗状況により、実施時間が前後することがありますこと、予めご了承ください。
また、各解析チームの指導数・順番・時間配分・指導方法についてはご要望に応じて
調整させていただきます。
※録画、録音等はご遠慮願います。

１３：００～１６：００

【発表とコメント】
グループごとに成果を発表いただき、講師がコメントします

１６：００～１６：５０

【まとめ】１６：５０～１７：００

１２：００～１３：００

内　　　　容


